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บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) สภาพดานสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการ และสมาชิกศูนย
ขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 2) สภาพการบริหารจัดการของศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง 
อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 3) ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการของศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง อําเภอ
พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร เปนการวิจัยเชิงสํารวจท่ีเก็บขอมูลจากการสัมภาษณ จากประชากรคือคณะกรรมการ และ
สมาชิกศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่งท้ังหมด จํานวน 52 คนเก็บขอมูลจากประชากรท้ังหมด การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใช
วิธีการจัดกลุมและการจําแนกขอมูล และการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค  สวนขอมูลเชิงปริมาณใชการวิเคราะห
หาคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพดานสังคมและเศรษฐกิจของ
คณะกรรมการ และสมาชิก รอยละ 86.50 เปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 52.71 ป ระดับการศึกษารอยละ 71.20 จบประถมศึกษา 
(ป.4 - ป.6) และรอยละ 90.40 ไมมีตําแหนงใดๆในชุมชน นอกจากเปนสมาชิกศูนยขาวชุมชนแลวยังเปนสมาชิกกลุมตางๆ 
เชน กลุมเกษตรกร กลุมแมบานเกษตรกร ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ พ้ืนท่ีเพาะปลูกขาวเฉลี่ย 15.08 ไร/ครัวเรือน 
แรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 2.50 คน อาชีพเสริมไดแก รับจางแรงงาน คาขาย 2) สภาพการบริหารจัดการของศูนย พบวา มีการ
เลือกตั้งคณะกรรมการกลุม การบริหารกลุมมีระบบ มีการบรหิารดานการจัดการเมลด็พันธุขาว ดังน้ีพ้ืนท่ีแปลงพันธุของสมาชิก
เหมาะสม มีการเตรียมดินกอนปลูก มีการตากเมล็ด มีการตัดพันธุปนเมล็ดพันธุสวนใหญจําหนายใหศูนยเมล็ดพันธุขาว
สกลนครและเกษตรกรในชุมชน มีการแลกเปลี่ยนความรูในกลุม มีการจัดสรรทุนเพื่อการเรียนรู มีการจําหนายเมล็ดพันธุ
โดยกลุม มีถุงบรรจุเมล็ดพันธุ และมีวิธีการเก็บรักษา กองทุนมีการบริหารเปนระบบและมีการตรวจสอบ 3) ปจจัยท่ีสงผลตอ
ความสําเร็จในการบริหารจัดการของศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง ประกอบดวยปจจัยภายใน ไดแก ดานผูนํา ดานสมาชิก ดานการ
ผลิต ดานกองทุนหมุนเวียน ดานการเรียนรู และดานตัวบุคคล สวนปจจัยภายนอก ไดแก นโยบายการบริหารประเทศ 
ยุทธศาสตรการดําเนินงานของจังหวัด การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ สภาพแวดลอม ปจจัยการผลิต และตลาด 
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Abstract 
 

This study aimed to investigate 1) the social and economic status of the committees and 
members of the Community Rice Center in Chang Ming Sub-District, Phanna Nikhom District, Sakon 
Nakhon province.  2) the management of the Community Rice Center, and 3) the factors that affect 
the success of the management of Community Rice Center. The survey collected data from interviews. 
The population was committees and members of the Chang Ming Sub-District Community Rice Center, at 
the total of 52 people. Qualitative data analysis method was based on typological analysis and SWOT 
analysis, while quantitative analysis included frequency, percentage, mean and standard deviation. It was 
found that 1) the social and economic status of the committees and members of the, 86.50 percent of 
members were male, of the average age of 52.71 years old, and 71.20% had finished education at primary 
level (grade 4-6). In addition, 90.40 percent of the samples had no official positions in the community, Not 
only being Community Rice Center membership, the samples were members of other groups such as farmers 
groups, housewives groups, and members of the Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives. The 
average rice cultivation area was 15.08 rais (1 rai= 1,600 m2) per household and the average number of 
household labors was 2.50 people. Supplementary income sources included paid labor and trading. 2) 
For the conditions of the management, it was found that there were an election of committees, 
systematic group management, and exchange of knowledge in the group, scholarships for learning, 
funding management system and auditing. Furthermore, the land for rice seed production was suitable. 
There were management for rice seeds as followed: land preparation before cultivation, seed drying, and 
screening out for contaminated varieties. Most of the seeds were sold to the Rice Seed Center and the 
farmers in the communities of Sakon Nakhon Province. The seeds that were sold by the group were 
packed in bags and stored properly. 3) Factors of success in the management of the Community Rice 
Center, were as followed: for internal factor, it included leadership, membership, production, revolving 
fund, mutual learning, and personal aspect; while for external factors, it included national administration 
policies, strategic operations of the province, support from government agencies, environment, 
production inputs and the market 
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บทนํา 
  ขาวเปนสินคาเกษตรหลักท่ีสําคญัของประเทศ โดยเปนอาหารหลักของคนในชาติในปเพาะปลูก 2555/56 มีพ้ืนท่ี
ปลูกประมาณ 79.19 ลานไร แบงเปนนาป 64.39 ลานไร นาปรังประมาณ 14.80 ลานไร มีเกษตรกรท่ีเปนชาวนาประมาณ 
3.76 ลานครัวเรือน หรือประมาณรอยละ 65 ของเกษตรกรท้ังประเทศ (คูมือโครงการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพศูนยขาวชุมชน 
ป 2557 สํานักงานเสริมการผลติขาว กรมการขาว)   
 ปจจัยการผลิตท่ีสําคัญ ในการผลิตขาว คือ เมล็ดพันธุท่ีดีเหมาะสมกับพ้ืนท่ี ใหผลผลิตเฉลี่ยสูง ตานทานตอโรค/
แมลงศัตรูพืช และเมล็ดพันธุขาวท่ีมีคุณภาพดีตรงความตองการของตลาด ปญหาท่ีพบในปจจุบันก็คือ ชาวนาขาดแคลนเมล็ด
พันธุคุณภาพดี เพราะชาวนามักใชเมล็ดพันธุท่ีเก็บไวใชเองตอเน่ืองกันหลายป ทําใหเมล็ดพันธุไมบริสุทธ์ิ ในขณะท่ีชาวนาบาง
รายซื้อเมล็ดพันธุจากภาคเอกชน ซึ่งก็ยังไมสามารถจะวางใจไดวาเปนเมล็ดพันธุคุณภาพดีหรือไม  
 ในปจจุบันการผลิตเมล็ดพันธุของศูนยเมล็ดพันธุขาว กรมการขาว ท้ัง 23 แหง สามารถผลิตไดไมเกิน 100,000 ตัน 
ในขณะท่ีชาวนาตองการใชเมล็ดพันธุ ท้ังหมดในแตละปประมาณ 1 ลานตันตอป อยางไรก็ตามชาวนาบางสวนสามารถเก็บ
เมล็ดพันธุไวใชเอง จึงมีความตองการจริงประมาณ 500,000 – 600,000 ตันตอป ถาจะตองผลิตเมล็ดพันธุใหพอเพียงกับ
ความตองการของชาวนา รัฐบาลตองลงทุนสรางโรงงานปรับปรุงคุณภาพเมล็ดพันธุหรือศูนยเมล็ดพันธุขาวเพ่ิมเติม อีกหลาย
หมื่นลานบาท ในขณะท่ีภาคเอกชนยังไมมั่นใจในผลตอบแทนตอการลงทุนผลิตเมล็ดพันธุท่ีไดมาตรฐาน  
 เพ่ือเปนการแกไขปญหาการขาดแคลนเมล็ดพันธุ กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดใหกรมสงเสริมการเกษตร 
ดําเนินการโครงการศูนยขาวชุมชนข้ึน และในป 2549 ไดมีการตั้งกรมการขาว ข้ึนมาและไดรับโครงการ “ศูนยขาวชุมชน” 
จากกรมสงเสริมการเกษตร โดยมีแนวคิดท่ีจะใหชาวนาท่ีอยูในบริเวณใกลเคียงกัน รวมกลุมผลิตเมล็ดพันธุจําหนายในชุมชน 
หรือจําหนายท่ัวไป โดยกรมการขาวจะทําหนาท่ีถายทอดความรูการผลิตเมล็ดพันธุ และควบคุมคุณภาพเมล็ดพันธุ รวมท้ัง
สนับสนุนปจจัยการผลิตและอุปกรณท่ีจําเปนบางสวน แตใหชาวนาบริหารจัดการเอง แตก็มีศูนยขาวชุมชนเพียงไมก่ีแหงท่ี
ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการและดําเนินงานเปนท่ียอมรับของชุมชน 
 ศนูยขาวชุมชนท่ีตั้งข้ึนในจังหวัดสกลนครมีท้ังสิ้น 119 ศูนย อยูในอําเภอพรรณานิคม จํานวน 12 ศูนย โดยการทํา
วิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดเลือกศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ซึ่งเปนศูนยขาวชุมชนท่ีไดรับการ
คัดเลือกใหเปนกลุมผูผลติเมล็ดพันธุขาวดีเดนของศูนยเมล็ดพันธุขาวสกลนคร ในป 2555 และ 2556 ไดรับการคัดเลือกใหเปน
กลุมผูผลิตเมล็ดพันธุขาวดีเดนระดับประเทศในป 2558 และเปนศูนยท่ีไดรับการยอมรับใหเปนสถานท่ีศึกษาดูงานของศูนย
ขาวชุมชนอ่ืนในเขตจังหวัดขางเคียง มาเปนศูนยตนแบบเพ่ือศึกษาวามีปจจัยใดบางท่ีทําใหศูนยขาวชุมชนแหงน้ีประสบ
ความสําเร็จ โดยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดานภูมิสังคม เศรษฐกิจ ระดับความรูเก่ียวกับกระบวนการผลิตเมล็ดพันธุขาว
พันธุดี ความคิดเห็นเก่ียวกับการรับรูขอมลูขาวสาร สภาพการดําเนินงาน การบริหารจัดการของศูนย เพ่ือนําขอมูลมาวิเคราะห
ถึงปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของศูนยและใชเปนขอมูลในการจัดตั้งศูนยขาวชุมชนข้ึนมาใหมหรือศูนยขาวชุมชนแหงอ่ืนท่ีมี
ความสนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบการดําเนินงานศูนยขาวชุมชนของตนเองใหดีข้ึน เกษตรกรเกิดการเรียนรูและสรางเครือขายกลุม
การผลิตระหวางศูนยขาวชุมชนดวยกันเอง ตลอดท้ังภาคีเครือขายท่ีเก่ียวของมีความเขาใจบทบาทหนาท่ีในการดําเนินงาน 
สนับสนุนและสงเสริม เพ่ือการพัฒนาศูนยขาวชุมชนใหเพ่ิมการผลิตเมล็ดพันธุขาวพันธุดีท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ 
สามารถกระจายเมล็ดขาวพันธุดีใหกับสมาชิกของศูนย ตลอดจนพ่ีนองเกษตรกรบริเวณใกลเคียงไดอยางท่ัวถึง ซึ่งจะสงผลให
สมาชิกศูนย และพ่ีนองเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมข้ึนรวมท้ังรายไดของประเทศไทยจากการสงออกขาวก็จะเพ่ิมมากข้ึนตามไปดวย 
วัตถุประสงคการวิจัย (และกรอบแนวคิดการวิจัย ถามี) 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพดานสังคมและเศรษฐกิจของประธาน คณะกรรมการ และสมาชิกศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง 
อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการของศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 3. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการบริหารจัดการในศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง อําเภอพรรณานิคม 
จังหวัดสกลนคร 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากรท่ีใชในการศึกษาในการวิจัยครั้งน้ีไดแก ประธาน คณะกรรมการ และสมาชิกศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิง่ 
อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร จํานวน 52 คน 
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ใชแบบสัมภาษณ ที่มีลักษณะของคําถามแบบปลายปด และคําถามแบบปลายเปด 
ในการทดสอบแบบสัมภาษณโดยการทดสอบกับประธาน คณะกรรมการ และสมาชิกศูนยขาวชุมชนตําบลบานฝาง อําเภอสระใคร 
จังหวัดหนองคาย จํานวน 20 ราย แลวนํามาปรับปรุงแกไขกอนนําไปใช (Cronbach's Alpha 0.926) 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ประสานงานกับเจาหนาท่ีนักวิชาการเกษตรท่ีดูแลศูนยขาวชุมชน เพ่ือประสานงานนัด
หมายกับสมาชิกศูนยขาวชุมชน ในการดําเนินการเก็บขอมูลตามแบบสัมภาษณแบบมีสวนรวม พรอมสังเกตการตอบ
แบบสอบถาม และการวิเคราะหขอมมูลจากเอกสารการดําเนินงานของศูนยขาวชุมชน ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตั้งแต
เดือนพฤษภาคม 2559 โดยกลุมตัวอยางแบบเจาะจง จํานวน 52 คน และทําการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ในแบบสัมภาษณ
ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปและขอมูลเชิงคุณภาพตามลักษณะของเน้ือหา เพ่ือนําขอมูลมาสรุปและอภิปรายผลตอไป  
 4. การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชวิธีการวิเคราะหตามเนื้อหา การจัดกลุม การจําแนก 
และ การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณใชการวิเคราะหหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย 
 1. สภาพเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกศูนยขาวชุมชน 
 จากการศึกษาสภาพสังคมของศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร พบวา สมาชิก
รอยละ 86.50 เปนเพศชาย รอยละ 13.50 เปนเพศหญิง สมาชิกมีอายุระหวาง 22-73 ป โดยมีอายุเฉลี่ย 52.71 ป สถานภาพ
สวนใหญ สมรส รอยละ 86.50 จบช้ันประถมศึกษาปท่ี (ป.4-ป.6) รอยละ 71.20 ไมตําแหนงใดๆในชุมชน รอยละ 90.40 
และไมมีตาํแหนงใดๆ ในองคการบริหารสวนตําบล รอยละ 90.40 เปนสมาชิกศูนยขาวชุมชนเปนสมาชิกกลุมตางๆ เชน กลุมเกษตรกร 
กลุมแมบานเกษตรกร ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ สาเหตุท่ีมาเปนสมาชิก รอยละ 64.86 ตองการมีแหลงจําหนาย
ผลิตท่ีไดราคาสูง สภาพเศรษฐกิจ พบวา สมาชิกมีประสบการณในการทํางานเฉลี่ย 30.24 ป พ้ืนท่ีทํานาเฉลี่ย 15.08 ไร/
ครัวเรือน ปริมาณผลผลิตท่ีไดเฉลี่ย 464.51 กก./ไร แรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 2.50 คน รอยละ 61.20 รับจางแรงงาน 
รองลงมาคาขาย รอยละ 14.30 รายไดในภาคเกษตรของครัวเรือนตอปเฉลี่ย 10,1958.33 บาท ตนทุนการผลิตขาวเฉลี่ย 
4,539.22 บาท/ไร 
 2. สภาพการบริหารจัดการของศูนยขาวชุมชน ประกอบดวยการดําเนินงานใน 5 ดาน สามารถสรุปในแตละดาน 
ดังน้ี  
  1) ดานกลุมและการบรหิารจดัการกลุม ดานสมาชิก สมาชิกของศูนยขาวชุมชนใหความรวมมือ เปนคนดีเสียสละ 
ซื่อสัตย และขยันหมั่นเพียร อยูในระดับมากท่ีสุด ดานคณะกรรมการ มีความซื่อสัตย มีวิสัยทัศน และมีความคิดเห็นดานบวก 
อยูในระดับมาก ดานการคัดเลือกประธานและคณะกรรมการ สมาชิกมีสวนรวมในการคัดเลือกประธานและคณะกรรมการ 
มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีกรรมการ มีการกําหนดวาระดํารงตําแหนงครั้งละ 2 ป ดานการบริหารงาน มีการกําหนดกฎระเบียบ
ขอบังคับ มีเปาหมายและวัตถุประสงค มีแผนการดําเนินการ มีการดําเนินการกิจกรรมอยางตอเน่ือง มีการประชุม ปละ 3 ครั้ง
และจดการบันทึกการประชุม มีการจัดทําบัญชี มีการแบงงานใหสมาชิกรวมกันทํา และมีแผนการเงิน ดานการประสานงาน
เครือขาย มีการประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ และมีการประสานงานระหวางศูนย อยูในระดับมาก 
  2) การผลิต ประกอบดวย ดานพ้ืนท่ีแปลงพันธุ สมาชิกสวนใหญมีความเห็นวาพ้ืนท่ีแปลงพันธุมีความเหมาะสมอ
ยูในระดับมากท่ีสุด กลาวคือมีพ้ืนท่ีอยูใกลกัน ดานคุณภาพเมล็ดพันธุ สมาชิกสวนใหญมีความเห็นวาอยูในระดับมากท่ีสุดคือ 
คุณภาพเมล็ดพันธุท่ีนํามาขยายมีคุณภาพท่ีเหมาะสมนําไปเปนพันธุขยายได และดานการจัดแปลงนา พบวาสมาชิกท้ังหมดมี
การเตรียมดินการใสปุยตรงตามระยะเวลาอยูในระดับมากท่ีสุด การเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ระดับความ
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เหมาะสมการควบคุมนํ้าในแปลงนาอยูในระดับมากท่ีสุด รอยละ 100 มีการคัดพันธุปนอยางตอเน่ือง มีการทําความสะอาด
เครื่องนวดกอนสีขาวเมล็ดพันธุ มีการบันทึกการผลิตเมล็ดพันธุ มีการตรวจสอบรับรองแปลงพันธุ มีการสงตัวอยางใหศูนย
เมล็ดพันธุขาวสกลนครตรวจสอบและรับรองคุณภาพเมล็ดพันธุดี รอยละ 100 มีการตากเมล็ดพันธุ และมีการเก็บรักษาเมล็ด
พันธุท่ีเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 
  3) การตลาด ไดแก การผลิตและการกระจายพันธุ พบวา รอยละ 100 ศูนยขาวชุมชนมีการกําหนดเปาหมายการ
กระจายพันธุในแตละป ศูนยฯ มีถุงบรรจุเมล็ดพันธุขาวของตนเอง และคุณภาพเมล็ดพันธุท่ีเกษตรกรนําไปใชมีความนาเช่ือถือ 
สวนการเพ่ิมปริมาณเมล็ดพันธุท่ีกระจายได มีประมาณเทาเดิม การตลาด พบวา รอยละ 100 มีแผนการจําหนาย มีการ
ประชาสัมพันธภายในชุมชน มีการตั้งกรรมการฝายการตลาด มีวิธีการขายหลายวิธี รอยละ 89.60 ขายเปนเงินสด รอยละ 8.60 
ขายเปนเงินเช่ือ และรอยละ 1.70 เปนการยืม กลุมเปนตัวกลางในการจัดจําหนายเมล็ดพันธุ และกลุมมีอํานาจตอรองราคา 
  4) การเรียนรู สมาชิกท้ังหมดตอบวาไดรับความรูจากเจาหนาท่ีอยางตอเน่ือง มีการศึกษาดูงาน มีทุนดําเนินการ
เรียนรู มีแปลงเรียนรูขนาด 5 ไร และมีการทดลองทําดวยตนเอง 
   5) กองทุนหมุนเวียน รอยละ 100 ศูนยขาวชุมชน มีคณะกรรมการบริหารกองทุน มีระเบียบขอบังคับบริหาร
กองทุน มีการระดุมทุนจากสมาชิก หุนละ 100 บาท มีแผนบริหารกองทุน มีการทําบัญชีรายรับรายจาย มีการใชประโยชนจาก
กองทุน มีปนผล มีการตรวจสอบบัญชีกองทุน และมีสรปุผลการดําเนินงานทุกป  
 3. ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการบริหารจัดการในศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 จากการสัมภาษณกลุมแบบมีสวนรวมกับคณะบริหาร กรรมการ และสมาชิกกลุม โดยวิธีระดมสมอง เพ่ือหา
ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการของศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง โดยแบงออกไดเปน ปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอก ดังน้ี 
 

 

 1) ปจจัยภายใน ไดแก  
  (1) ดานผูนํา ผูนํากลุมเปนผูริเริ่มใหมีการรวมกลุม สามารถเปนตัวแทนในการติดตอประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอก สามารถสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนในกลุม รับฟงและเคารพความคิดของสมาชิก และผูนํากลุมมีความรูดาน
การตลาด  
  (2) ดานสมาชิกมีความรูความเขาใจในหลักการหรือแนวทางดําเนินงานของกลุม สมาชิกมีสวนรวมในการ
ดําเนินการตางของกลุม และมีความรูดานตางๆเปนอยางมาก  
  (3) ดานการผลิต ทางกลุมมีความพรอมในดานเครื่องมือ เครื่องจักร มีปริมาณและกําลังการผลิตอยางสม่ําเสมอ 
การผลิตไดตามมาตรฐานท่ีกรมการขาวกําหนด และมีความนาเช่ือถือในคุณภาพท่ีผลิตได  
  (4) ดานกองทุนหมุนเวียน ทางกลุม มคีณะกรรการการบริหารกองทุน มีระเบียบขอบังคับ มีการทําบัญชีรายรับ
รายจาย มีคณะกรรมการในการตรวจสอบการบริหารกองทุน มีการปนผล และการสรุปการดําเนินการทุกปในระดับดีมาก  
  (5) ดานการเรียนรู ทางกลุมมีการใหความรูกับสมาชิกในดานการผลิตเมล็ดพันธุ มีการแลกเปลี่ยนความรูภายใน
กลุมและภายนอกกลุม มีแปลงเรียนรูและทดลองทําดวยตนเอง  
  (6) ดานตัวบุคคล สมาชิกของศูนยเห็นวา อายุ เพศ ประสบการณ และแรงงานในครอบครัวเปนสิ่งสําคัญใน
ระดับมากท่ีสุดท่ีทําใหกลุมประสมความสําเร็จ 
 2) ปจจัยภายนอก ไดแก  
  (1) ดานนโยบายการบริหารประเทศ ทางสมาชิกเห็นวา นโยบายดานการกําหนดพ้ืนท่ีเหมาะสมสําหรับการปลูกพืช 
การสรางเครือขายชาวนาในการผลิตและจัดการผลิต การพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งขององคกรชาวนา การสงเสริม



 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งท่ี 7 
The 7th STOU National Research Conference 

 

2295 

การผลิตและกระจายเมล็ดขาวพันธุดี (ศูนยขาวชุมชน) โครงการเกษตรแปลงใหญ และโครงการเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart 
Farmer) เปนปจจัยท่ีทําใหประสบความสําเร็จ  
  (2) ยุทธศาสตรการดําเนินงานของจังหวัด ทางสมาชิกเห็นวา โครงการสงเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตขาว
จังหวัดสกลนคร โครงการสงเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตพืชเศรษฐกิจหลกัจังหวัดสกลนคร และโครงการสงเสริมและ
พัฒนาการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนปจจัยท่ีทําใหประสบความสําเร็จ  
  (3) การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ สมาชิกเห็นวาเปนปจจัยท่ีสําคัญมากในการท่ีทําใหกลุมประสบ
ความสําเร็จ ไมวาจะเปน การดานทําบัญชี ดานวัสดุอุปกรณ/เครื่องจักร ปจจัยการผลิต ดานชองทางการจําหนาย และดาน
ราคาจําหนาย  
  (4) สภาพแวดลอม ทางสมาชิกเห็นวาทางกลุมอยูในพ้ืนท่ีดินท่ีดีเหมาะสม มีแหลงนํ้าท่ีดีอยูในเขตพ้ืนท่ีโครงการ
สงนํ้าและบํารุงรักษานํ้าอูนทําใหไมประสบปญหานํ้าทวมนํ้าแลง และทางกลุมมีการจัดการกับศัตรูพืชไดเปนอยางดี ทําใหกลุม
ประสบความสําเร็จ  
  (5) ปจจัยการผลิต ทางกลุมเห็นวา ราคาปจจัยการผลิต เครื่องจักรกลทางการเกษตร และลานตาก/ยุงฉาง มีความสําคัญ
มากท่ีทําใหกลุมน้ันประสบความสําเร็จ  
  (6) ปจจัยดานตลาดท่ีมีผลตอความสําเร็จ ไดแก ตลาดภายในชุมชน ตลาดนอกชุมชน ราคาท่ีทางศูนยเมล็ดพันธุ
ขาวรับซื้อ วิธีการขายของกลุมท่ีหลากหลาย ผลผลิตท่ีไดคุณภาพและมาตรฐาน การกําหนดราคาท่ีเหมาะสม การจัดจําหนาย
เมล็ดพันธุโดยกลุมเอง และการท่ีมีคณะกรรมการฝายการตลาดมาบริหารจัดการ 
อภิปรายผลการวิจัย 
 สรุป ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการบริหารจัดการในศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
ประกอบดวย ปจจัยภายใน ไดแก (1) ดานผูนํา ความซื่อสัตย ความโปรงใส มีลักษณะความเปนผูนํา ความตั้งใจและให 
ความสําคัญในการพัฒนาศูนยขาวชุมชน คณะกรรมการฝายตางๆ เขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเอง และทําหนาท่ีใหเต็มกําลัง
ความสามารถทําดวยใจรัก เสียสละทุมเทใหกับกลุม สรางความนาเช่ือใหกับสมาชิกในกลุม การบริหารงาน มีการตั้งเปาหมาย
การดําเนินงานท่ีชัดเจน มีแผนการพัฒนาอยางตอเน่ือง การกระจายงานตามบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการ การมีระบบ
ตรวจสอบท่ีโปรงใส กฎระเบียบขอบังคับแนนอน การประชาสัมพันธสื่อสารท้ังภายในและภายนอกศูนยขาวชุมชน การแบงปน
ผลประโยชน ระบบการควบคุมตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพันธุกอนนําไปกระจายพันธุ การประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ
และการสรางใหเกิดเครือขาย (2) ดานสมาชิก มีความเขาใจในหลักการและวัตถุประสงคของการจัดตั้งศูนยขาวชุมชน มีการ
จัดสรรเวลาจากภาระงานจากการประกอบอาชีพทางการเกษตรท่ีทําอยูเปนประจํา ความเช่ือมั่นในการผลิตและการจําหนาย
ของกลุม พรอมท่ีจะมีสวนรวมในการดําเนินงานดานตางๆของศูนยขาวชุมชน ความเอาใจใส และความละเอียดรอบคอบใน
การผลิตเมล็ดพันธุขาวพันธุดี (3) เปนการผลิตท่ีเปนไปตามมาตรฐานท่ีกรมการขาวกําหนด แปลงนารวมท่ีพอดี ขนาดพ้ืนท่ี
ของแปลงนาของสมาชิกท่ีไมมากจนเกินไปสามารถดูแลงายและท่ัวถึง มีการปรับปรุงบํารุงดินใหมีความอุดมสมบูรณอยูเสมอ 
มีการเก็บตัวอยางดินเพ่ือวิเคราะหความอุดมสมบูรณของดินทุกป (4) ดานกองทุนหมุนเวียน มีการบริหารเงินทุน มีแนวทางสราง
รายไดเขาศูนยและมีกฎระเบียบท่ีรัดกลุม สมาชิกสามารถรับรูความเคลื่อนไหวทางสถานะการเงินของกลุมไดทุกครั้งในการ
ประชุม และมีเงินปนผลกําไรคืนสมาชิกทุกป (5) ดานการเรียนรู การเรียนรูเรื่องท่ีเก่ียวของกับการผลติเมล็ดพันธุตามวิธีการท่ี
กรมการขาวกําหนดอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกภายในกลุม การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ภายนอกกลุมเครือขาย การศึกษาดูงานจากสถานท่ีจริง การเขารวมกิจกรรมการอบรมตางๆ ท่ีภาครัฐจัดข้ึน (6) ดานตัวบุคคล 
สมาชิกของศูนยเห็นวา อายุ เพศ ประสบการณ และแรงงานในครอบครัวเปนสิ่งสําคัญในระดับมากท่ีสุดท่ีทําใหกลุมประสม
ความสําเร็จ สวนปจจัยภายนอก ไดแก (1) ดานนโยบายการบริหารประเทศท่ีกําหนดมาเปนสวนท่ีจะทําใหศูนยขาวชุมชน
ประสบความสําเร็จในการดําเนินการ (2) ยุทธศาสตรการดําเนินงานของจังหวัด ชวยสงเสริมท่ีทําใหกลุมดําเนินการไดประสบ
ความสําเร็จ (3) หนวยงานท่ีสนับสนุนตางๆ ท้ังภาครัฐในพ้ืนท่ี องคการบริหารสวนตําบล หนวยงานภาคเอกชน ตองไดรับ
การสนับสนุนจาก 3 สวนน้ี จึงทําใหศูนยขาวชุมชนประสบความสําเร็จ (4) สภาพแวดลอม ดินอยูในพ้ืนท่ีเหมาะสม และมี
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แหลงนํ้านํ้าอุดมสมบูรณปองกันปญหานํ้าแลงหรือนํ้าทวมไดดี (5) ปจจัยการผลิต เครื่องจักร เครื่องทุนแรงท่ีมีราคาแพงข้ึน
เรื่อย เปนปจจัยหน่ึงท่ีจะทําใหการประสบความสําเร็จของศูนยขาวลดลง (6) การตลาด ปริมาณความตองการของเมล็ดพันธุ
ขาวพันธุดีจากการผลิตของศูนยขาวชุมชนท้ังในระดับตําบล อําเภอ จังหวัด สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สัจจา บรรจงศิริ 
และคณะ 2549: กิตติกรรม ประกาศ) ไดศึกษาการพัฒนาศูนยขาวชุมชน พบวา มีปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศูนยขาว
ชุมชน 2 ดานคือปจจัยภายใน ไดแก ปจจัยบุคคลท่ีเปนประธาน/กรรมการและสมาชิก ระบบการบริหารงาน แปลงนาท่ีใชใน
การผลิตเมล็ดพันธุและการเรียนรูของสมาชิก ปจจัยภายนอก ไดแก ภัยธรรมชาติ ปจจัยการผลิต พอคาคนกลาง/พอคาเมล็ด
พันธุ หนวยงานสนับสนุนท้ังภาครัฐ ภาคทองถ่ิน และระบบตลาด รวมถึงคาของเงินบาทไทย 

 จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการบริหารจัดการในศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง อําเภอ
พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ซึ่งเปนศูนยขาวชุมชนท่ีไดรับการคัดเลือกใหเปนกลุมผูผลิตเมล็ดพันธุขาวดีเดนของศูนยเมล็ด
พันธุขาวสกลนคร ในป 2555 และ 2556  ไดรับการคัดเลือกใหเปนกลุมผูผลิตเมล็ดพันธุขาวดีเดนระดับประเทศในป 2558 
และเปนศูนยท่ีไดรับการยอมรับใหเปนสถานท่ีศึกษาดูงานของศูนยขาวชุมชนอ่ืนในเขตจังหวัดขางเคียง เปนตัวอยางท่ีจะตอบ
ประเด็นท่ีตองศึกษาในครั้งน้ีได 
 จากการวิจัยครั้งน้ี สภาพท่ัวไปของศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง เกษตรกรชุมชนชางมิ่ง ไดรวมกลุมทําการผลิตเมล็ด
พันธุขาวพันธุดี รวมกับศูนยขยายพันธุพืชท่ี 18 สกลนคร กองขยายพันธุพืช กรมสงเสริมการเกษตร ตั้งแต พ.ศ. 2529 
มีสมาชิก 13 คน จํานวน 65 ไร ตอมาในปในป 2550 เกษตรกรชุมชนชางมิ่ง ไดจดทะเบียนกับกรมการขาว เปนวิสาหกิจ
ชุมชนหมูบานเมล็ดพันธุขาวชางมิ่ง และจัดตั้งเปนศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง โดยอยูในการดูแลของศูนยเมล็ดพันธุขาว
สกลนคร 
 จากการวิจัยพบวา รอยละ 13.50 เปนเพศหญิง รอยละ 86.50 เปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 52.71 ป แสดงวาสัดสวน
ชายมากกวาหญิง ยังอยูในวันกลางคน วัยทํางานยังคงมีแรงในการทํานาและพรอมท่ีจะพัฒนาการดําเนินการของศูนยขาว
ชุมชน ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ ทิชากร บุเกตุ (2552) ท่ีไดศึกษาการดําเนินงานโครงการศูนยขาวชุมชน ในจังหวัดนนทบุรี 
และ รัฐธนินท อัมมินทร (2556) ท่ีไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของศูนยขาวชุมชน กรณีศึกษาบานนาชุม ตําบลสระสมิง 
อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี พบวา สมาชิกสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 55.30 ป แสดงวาสมาชิกยังอยู
ในวัยกลางคน เปนแรงท่ีสําคัญในการทํานา สวนใหญจบช้ันประถมศึกษาปท่ี 4-6 และสวนใหญไมมีตําแหนงในชุมชน 
 จากการศึกษาพบวา รอยละ 71.20 จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปท่ี 4-6 พบวาการศึกษาไมสูงมากนักไมเปน
ปญหาในการพัฒนาและเรียนรูของ มีประสบการณ เฉลี่ยอยูท่ี 30.24 ป มีพ้ืนท่ีทํานา เฉลี่ยอยูท่ี 15.08 ไร แรงงานใน
ครัวเรือน เฉลี่ยอยูที่ 2.50 คน สมาชิก สมาชิกมีประสบการณในการทํานามานาน แตขาดแคลงแรงงานในครัวเรือน 
ซึ ่งสอดคลองกับการวิจัยของ รัฐธนินท อัมมินทร (2556) ท่ีไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของศูนยขาวชุมชน 
กรณีศึกษาบานนาชุม ตําบลสระสมิง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี พบวา สมาชิกมีประสบการณทํานาเฉลี่ย 30 ป 
แสดงวาสมาชิกมีประสบการณในการทํานาสูงทําใหเขาใจหลักการและวิธีการไดดี พ้ืนท่ีทํานาเฉลี่ย 26.90 ไร แรงงานใน
ครัวเรือนเฉลี่ย 2.85 คน แสดงวาสมาชิกขาดแคลนแรงงานในครัวเรือนตองพ่ึงพาเครื่องจักรกลในการผลิต   
 จากการศึกษาพบวา กลุมและการบริหารจัดการกลุม สมาชิกของศูนยขาวชุมชนใหความรวมมือ เปนคนดีเสียสละ 
ซื่อสัตย และขยันหมั่นเพียร คณะกรรมการ มีความซื่อสัตย มีวิสัยทัศน และมีความคิดเห็นดานบวก การบริหารงาน 
มีการกําหนดกฎระเบียบขอบังคับ มีเปาหมายและวัตถุประสงค มีแผนการดําเนินการ มีการดําเนินการกิจกรรมอยาง
ตอเนื่อง มีการประชุม ปละ 3 ครั้งและจดการบันทึกการประชุม มีการจัดทําบัญชี มีการแบงงานใหสมาชิกรวมกันทํา และมี
แผนการใชการเงิน ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ สัจจา บรรจงศิริ และคณะ (2549) ท่ีไดศึกษาการพัฒนาศูนยขาวชุมชน 
พบวา การดําเนินงานศูนยขาวชุมชนของสมาชิกศูนยขาวชุมชน มีจํานวน 6 ประเด็น ประกอบดวย 1) กลุมและการบริหารกลุม 2) 
การทําแปลงพันธุ 3) การกระจายพันธุ 4) การเรียนรู 5) ระบบการตลาด และ 6) กองทุนหมุนเวียน 
 จากการศึกษาพบวา ดานพ้ืนท่ีแปลงพันธุ สมาชิกสวนใหญมีความเห็นวาพ้ืนท่ีแปลงพันธุมีความเหมาะสม คุณภาพ
เมล็ดพันธุท่ีนํามาขยายมีคุณภาพท่ีเหมาะสมนําไปเปนพันธุขยายได ดานการจัดแปลงนามีการเตรียมดิน การใสปุยตรงตาม
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ระยะเวลาอยูในระดับมากท่ีสุด การเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ระดับความเหมาะสมการควบคุมนํ้าในแปลงนา 
มีการคัดพันธุปนอยางตอเน่ือง มีการทําความสะอาดเครื่องนวดกอนสีขาวเมล็ดพันธุ มีการบันทึกการผลิตเมล็ดพันธุ มีการ
ตรวจสอบรับรองแปลงพันธุ มีการสงตัวอยางใหศูนยเมล็ดพันธุขาวสกลนครตรวจสอบและรับรองคุณภาพเมล็ดพันธุดี 
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ รัฐธนินท อัมมินทร (2556) ท่ีไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของศูนยขาวชุมชน 
กรณีศึกษาบานนาชุม ตําบลสระสมิง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี พบวา สมาชิกตอบคําถามถูกตองคิดเปน 
รอยละ 94 แสดงวาสมาชิกมีความรูเรื่องกระบวนการผลิต 
 จากการศึกษาพบวา การผลิตและการกระจายพันธุ พบวามีการกําหนดเปาหมายการกระจายพันธุในแตละป มีถุง
บรรจุเมล็ดพันธุขาวของตนเอง และคุณภาพเมล็ดพันธุท่ีเกษตรกรนําไปใชมีความนาเช่ือถือ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
ศรธวรรณรัศร แทงสุวรรณ (2553) ที่ไดศึกษาการพัฒนาศูนยขาวชุมชน กรณีศึกษาบานปาระกํา อําเภอปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา สมาชิกมีการกําหนดเปาหมายและการกระจายพันธุ มีความเช่ือถือในคุณภาพของเมล็ดพันธุ 
เมล็ดพันธุท่ีผลิตไดมีคุณภาพดี 
 จากการศึกษาพบวา การตลาด พบวามีแผนการจําหนาย มีการประชาสัมพันธภายในชุมชน มีการตั้งคณะกรรมการ
ฝายการตลาด มีวิธีการขายท่ีหลากหลาย กลุมเปนตัวกลางในการจัดจําหนายเมล็ดพันธุ และกลุมมีอํานาจตอรองราคา 
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ลําแพน ขันกสิกรรม (2545) ไดศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับความสําเร็จของโครงการศูนย
สงเสริมและผลิตพันธุขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค พบวา ศูนยขาวยังขาดการประสานงานกับองคการในชุมชนเพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินงานของศูนย โดยใหขอเสนอวาความมีการประสานงานและประชาสัมพันธใหมากข้ึน 
 จากการศึกษาพบวา การเรียนรู สมาชิกท้ังหมดตอบวาไดรับความรูจากเจาหนาท่ีอยางตอเนื่อง มีการศึกษาดูงาน 
มีทุนดําเนินการเรียนรู มีแปลงเรียนรูขนาด 5 ไร  และมีการทดลองทําดวยตนเอง ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ศรธวรรณรัศร 
แทงสุวรรณ (2553) ท่ีไดศึกษาการพัฒนาศูนยขาวชุมชน กรณีศึกษาบานปาระกํา อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
พบวา สมาชิกไดรับความรูจากเจาหนาท่ีอยางตอเน่ือง มีการศึกษาดูงาน มีแปลงเรียนรู และมีการแลกเปลี่ยนความรูภายในกลุม 
 จากการศึกษาพบวา กองทุนหมุนเวียน พบวามีคณะกรรมการบริหารกองทุน มีระเบียบขอบังคับบริหารกองทุน 
มีการระดุมทุนจากสมาชิก หุนละ 100 บาท มีแผนบริหารกองทุน มีการทําบัญชีรายรับรายจาย มีการใชประโยชนจากกองทุน 
มีปนผล มีการตรวจสอบบัญชีกองทุน และมีสรุปผลการดําเนินงานทุกป ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ลําแพน ขันกสิกรรม 
(2545) ไดศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับความสําเร็จของโครงการศูนยสงเสริมและผลิตพันธุขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค พบวา 
ศูนยมีการกําหนดขอบังคับกองทุนกลุมไวอยางชัดเจน การใชประโยชนจากกองทุนโดยนําไปซื้อปจจัยการผลิต 
โดยมีเงินกองทุนอยูในชวง 50,000-100,000 บาท 
 จากการศึกษาพบวา ปจจัยภายใน ประกอบดวยผูนํากลุมเปนผูนําท่ีเปนผูริเริ่มใหมีการรวมกลุม สามารถเปนตัวแทน
ในการติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอก สามารถสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนในกลุม รับฟงและเคารพความคิดของ
สมาชิก มีความรูดานการตลาด ตัวสมาชิกมีความรูความเขาใจในหลักการหรือแนวทางดําเนินงานของศูนย มีสวนรวมในการ
ดําเนินการตางๆ ของกลุม มีความรูดานตางๆ เปนอยางมาก การผลิตทางกลุมมีความพรอมในดานเครื่องมือ เครื่องจักร 
มีปริมาณและกําลังการผลิตอยางสม่ําเสมอ การผลิตไดตามมาตรฐานตามท่ีกรมการขาวกําหนด มีความนาเช่ือถือในคุณภาพท่ี
ผลิตได กองทุนหมุนเวียน มีคณะกรรกมารการบริหารกองทุน มีระเบียบขอบังคับ มีการทําบัญชีรายรับรายจาย มีคณะกรรมการ 
ในการตรวจสอบการบริหารกองทุน มีการปนผล การเรียนรูมีการใหความรูกับสมาชิกใน มีการแลกเปลี่ยนความรูภายในกลุม
และภายนอกกลุม มีแปลงเรียนรูและทดลองทําดวยตนเอง พบวาอายุ เพศ ประสบการณ และแรงงานในครอบครัวเปนสิ่ง
สําคัญในระดับมากท่ีสุดท่ีทําใหกลุมประสมความสําเร็จ ปจจัยภายนอก ประกอบดวยนโยบายการบริหารประเทศ ยุทธศาสตร
การดําเนินงานของจังหวัด การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ วัสดุอุปกรณ/เครื่องจักร ปจจัยการผลิต สภาพแวดลอม
ดิน นํ้า และดานตลาด ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ชาญพิทยา ฉิมพาลี (2544) ท่ีไดศึกษาการดําเนินงานโครงการศูนยขาว
ชุมชน (ขาวหอมมะลิ) พบวา ผูแทนศูนยขาวชุมชน มีความพึงพอใจเก่ียวกับปจจัยท่ีทางราชการสนับสนุน ไดแก เมล็ดพันธุ 
ปุยเคมี ปุยพืชสด และการถายทอดความรู ศรธวรรณรัศร แทงสุวรรณ (2553) ท่ีไดศึกษาการพัฒนาศูนยขาวชุมชน 
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กรณีศึกษาบานปาระกํา อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช และรัฐธนินท อัมมินทร (2556) ท่ีไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอ
ความเขมแข็งของศูนยขาวชุมชน กรณีศึกษาบานนาชุม ตําบลสระสมงิ อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี พบวา ปจจัยท่ี
เก่ียวของกับการพัฒนา ประกอบดวยปจจัยภายใน ไดแก 1) ตัวสมาชิก 2) คณะกรรมการ 3) การบริหารงาน และ 4) การเรียนรู 
สวนปจจัยภายนอก ไดแก 1) ภัยธรรมชาติ 2) ปจจัยการผลิต 3) หนวยงานท่ีสนับสนุน และ 4) การตลาด ศรีอรุณ ดอกกุหลาบ 
(2553) ท่ีไดศึกษาความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจศูนยขาวชุมชนตําบลดอนโพธ์ิทอง พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอ
ความสําเร็จ ประกอบดวย 1) การบริหารจัดการท่ีมีการวางแผน 2) การตลาด 3) คุณภาพของสินคา 4) ผูนํา และ 5) การสงเสริม
สนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ และปนัดดา สุขเกษม (2548) ท่ีไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมอาชีพ ศึกษา
เฉพาะกรณีอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมอาชีพ ประกอบดวยปจจัยภายใน 
ไดแก 1) ความรูความเขาใจในวัตถุประสงคการจัดตั้ง 2) ลักษณะผูนํากลุม 3) การบริหารงานกลุม และ 4) การมีสวนรวมของ
สมาชิก สวนปจจัยภายนอก ไดแก 1) การไดรับการสนับสนุนจากเจาหนาท่ีภาครัฐและภาคเอกชน และ 2) การไดรับการ
สนับสนุนจากผูนําชุมชน 
 

ขอเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 
 1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
   1.1 ขอเสนอแนะศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง 
  1) ควรมีการแปรรูปผลติภณัฑเพ่ือเปนแนวทางปองกันในปท่ีมีผลผลิตเกินความตองการของศูนยเมล็ดพันธุ
ขาวสกลนคร และ สกต.สกลนคร ไมรับซื้อ 
  2) ควรศึกษาดานตลาดเมล็ดพันธุและผลิตภัณฑแปรรูปจากขาวเพ่ิมเติม แทนท่ีจะรอจําหนายใหศูนยเมล็ด
พันธุขาวสกลนคร และ สกต.สกลนคร เทาน้ัน 
  3) ควรจะมีการประชาสัมพันธและสรางเครือขายภายนอกชุมชนใหมากยิ่งข้ึน 
  1.2 ขอเสนอแนะหนวยงานราชการในพ้ืนท่ี 
  1) ศูนยเมล็ดพันธุขาวสกลนคร ควรมีการชวยเหลือดานประชาสัมพันธและตลาดเมล็ดพันธุใหกับกลุมมากข้ึน 
  2) สํานักงานพาณิชยจังหวัด ควรมีการชวยเหลือสนับสนุนดานตลาดเมล็ดพันธุใหกับทางกลุม 
  3) เจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี ควรมีการชวยเหลือดานประชาสัมพันธ การแปรรูป และตลาดรับ
ซื้อใหกับกลุม 
  4) องคการบริหารสวนตําบล ควรสนับสนุนดานงบประมาณและเครื่องจักรกลทางการเกษตรใหกับกลุม 
 2. ขอเสนอแนะในการในการทําการวิจัยครั้งตอไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ ศูนยขาวชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ กับศูนยขาวชุมชนท่ีไมประสบความสําเร็จ 
  2.2 ควรศึกษาถึงบทบาทหนาท่ีของเจาหนาท่ีนักวิชาการเกษตร ในดานการคัดเลือกพ้ืนท่ี และกลุมเกษตรกรท่ี
เขารวมโครงการศูนยขาวชุมชน 
  2.3 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับความพึงพอใจของเกษตรกรท่ีซื้อเมล็ดพันธุขาวจากศูนยขาวชุมชน เพ่ือเปนขอมูล
พ้ืนฐานในการพัฒนาศูนยขาวชุมชนตอไป 
  2.4 ควรมีการศึกษาเรื่องการพัฒนาเครือขายศูนยขาวชุมชนในจังหวัดสกลนครและใกลเคียง 
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