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บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) สภาพดานสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการ และสมาชิกศูนย
ขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 2) สภาพการบริหารจัดการของศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง 
อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 3) ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการของศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง อําเภอ
พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร เปนการวิจัยเชิงสํารวจท่ีเก็บขอมูลจากการสัมภาษณ จากประชากรคือคณะกรรมการ และ
สมาชิกศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่งท้ังหมด จํานวน 52 คนเก็บขอมูลจากประชากรท้ังหมด การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใช
วิธีการจัดกลุมและการจําแนกขอมูล และการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค  สวนขอมูลเชิงปริมาณใชการวิเคราะห
หาคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพดานสังคมและเศรษฐกิจของ
คณะกรรมการ และสมาชิก รอยละ 86.50 เปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 52.71 ป ระดับการศึกษารอยละ 71.20 จบประถมศึกษา 
(ป.4 - ป.6) และรอยละ 90.40 ไมมีตําแหนงใดๆในชุมชน นอกจากเปนสมาชิกศูนยขาวชุมชนแลวยังเปนสมาชิกกลุมตางๆ 
เชน กลุมเกษตรกร กลุมแมบานเกษตรกร ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ พ้ืนท่ีเพาะปลูกขาวเฉลี่ย 15.08 ไร/ครัวเรือน 
แรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 2.50 คน อาชีพเสริมไดแก รับจางแรงงาน คาขาย 2) สภาพการบริหารจัดการของศูนย พบวา มีการ
เลือกตั้งคณะกรรมการกลุม การบริหารกลุมมีระบบ มีการบรหิารดานการจัดการเมลด็พันธุขาว ดังน้ีพ้ืนท่ีแปลงพันธุของสมาชิก
เหมาะสม มีการเตรียมดินกอนปลูก มีการตากเมล็ด มีการตัดพันธุปนเมล็ดพันธุสวนใหญจําหนายใหศูนยเมล็ดพันธุขาว
สกลนครและเกษตรกรในชุมชน มีการแลกเปลี่ยนความรูในกลุม มีการจัดสรรทุนเพื่อการเรียนรู มีการจําหนายเมล็ดพันธุ
โดยกลุม มีถุงบรรจุเมล็ดพันธุ และมีวิธีการเก็บรักษา กองทุนมีการบริหารเปนระบบและมีการตรวจสอบ 3) ปจจัยท่ีสงผลตอ
ความสําเร็จในการบริหารจัดการของศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง ประกอบดวยปจจัยภายใน ไดแก ดานผูนํา ดานสมาชิก ดานการ
ผลิต ดานกองทุนหมุนเวียน ดานการเรียนรู และดานตัวบุคคล สวนปจจัยภายนอก ไดแก นโยบายการบริหารประเทศ 
ยุทธศาสตรการดําเนินงานของจังหวัด การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ สภาพแวดลอม ปจจัยการผลิต และตลาด 
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Abstract 
 

This study aimed to investigate 1) the social and economic status of the committees and 
members of the Community Rice Center in Chang Ming Sub-District, Phanna Nikhom District, Sakon 
Nakhon province.  2) the management of the Community Rice Center, and 3) the factors that affect 
the success of the management of Community Rice Center. The survey collected data from interviews. 
The population was committees and members of the Chang Ming Sub-District Community Rice Center, at 
the total of 52 people. Qualitative data analysis method was based on typological analysis and SWOT 
analysis, while quantitative analysis included frequency, percentage, mean and standard deviation. It was 
found that 1) the social and economic status of the committees and members of the, 86.50 percent of 
members were male, of the average age of 52.71 years old, and 71.20% had finished education at primary 
level (grade 4-6). In addition, 90.40 percent of the samples had no official positions in the community, Not 
only being Community Rice Center membership, the samples were members of other groups such as farmers 
groups, housewives groups, and members of the Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives. The 
average rice cultivation area was 15.08 rais (1 rai= 1,600 m2) per household and the average number of 
household labors was 2.50 people. Supplementary income sources included paid labor and trading. 2) 
For the conditions of the management, it was found that there were an election of committees, 
systematic group management, and exchange of knowledge in the group, scholarships for learning, 
funding management system and auditing. Furthermore, the land for rice seed production was suitable. 
There were management for rice seeds as followed: land preparation before cultivation, seed drying, and 
screening out for contaminated varieties. Most of the seeds were sold to the Rice Seed Center and the 
farmers in the communities of Sakon Nakhon Province. The seeds that were sold by the group were 
packed in bags and stored properly. 3) Factors of success in the management of the Community Rice 
Center, were as followed: for internal factor, it included leadership, membership, production, revolving 
fund, mutual learning, and personal aspect; while for external factors, it included national administration 
policies, strategic operations of the province, support from government agencies, environment, 
production inputs and the market 
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บทนํา 
  ขาวเปนสินคาเกษตรหลักท่ีสําคญัของประเทศ โดยเปนอาหารหลักของคนในชาติในปเพาะปลูก 2555/56 มีพ้ืนท่ี
ปลูกประมาณ 79.19 ลานไร แบงเปนนาป 64.39 ลานไร นาปรังประมาณ 14.80 ลานไร มีเกษตรกรท่ีเปนชาวนาประมาณ 
3.76 ลานครัวเรือน หรือประมาณรอยละ 65 ของเกษตรกรท้ังประเทศ (คูมือโครงการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพศูนยขาวชุมชน 
ป 2557 สํานักงานเสริมการผลติขาว กรมการขาว)   
 ปจจัยการผลิตท่ีสําคัญ ในการผลิตขาว คือ เมล็ดพันธุท่ีดีเหมาะสมกับพ้ืนท่ี ใหผลผลิตเฉลี่ยสูง ตานทานตอโรค/
แมลงศัตรูพืช และเมล็ดพันธุขาวท่ีมีคุณภาพดีตรงความตองการของตลาด ปญหาท่ีพบในปจจุบันก็คือ ชาวนาขาดแคลนเมล็ด
พันธุคุณภาพดี เพราะชาวนามักใชเมล็ดพันธุท่ีเก็บไวใชเองตอเน่ืองกันหลายป ทําใหเมล็ดพันธุไมบริสุทธ์ิ ในขณะท่ีชาวนาบาง
รายซื้อเมล็ดพันธุจากภาคเอกชน ซึ่งก็ยังไมสามารถจะวางใจไดวาเปนเมล็ดพันธุคุณภาพดีหรือไม  
 ในปจจุบันการผลิตเมล็ดพันธุของศูนยเมล็ดพันธุขาว กรมการขาว ท้ัง 23 แหง สามารถผลิตไดไมเกิน 100,000 ตัน 
ในขณะท่ีชาวนาตองการใชเมล็ดพันธุ ท้ังหมดในแตละปประมาณ 1 ลานตันตอป อยางไรก็ตามชาวนาบางสวนสามารถเก็บ
เมล็ดพันธุไวใชเอง จึงมีความตองการจริงประมาณ 500,000 – 600,000 ตันตอป ถาจะตองผลิตเมล็ดพันธุใหพอเพียงกับ
ความตองการของชาวนา รัฐบาลตองลงทุนสรางโรงงานปรับปรุงคุณภาพเมล็ดพันธุหรือศูนยเมล็ดพันธุขาวเพ่ิมเติม อีกหลาย
หมื่นลานบาท ในขณะท่ีภาคเอกชนยังไมมั่นใจในผลตอบแทนตอการลงทุนผลิตเมล็ดพันธุท่ีไดมาตรฐาน  
 เพ่ือเปนการแกไขปญหาการขาดแคลนเมล็ดพันธุ กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดใหกรมสงเสริมการเกษตร 
ดําเนินการโครงการศูนยขาวชุมชนข้ึน และในป 2549 ไดมีการตั้งกรมการขาว ข้ึนมาและไดรับโครงการ “ศูนยขาวชุมชน” 
จากกรมสงเสริมการเกษตร โดยมีแนวคิดท่ีจะใหชาวนาท่ีอยูในบริเวณใกลเคียงกัน รวมกลุมผลิตเมล็ดพันธุจําหนายในชุมชน 
หรือจําหนายท่ัวไป โดยกรมการขาวจะทําหนาท่ีถายทอดความรูการผลิตเมล็ดพันธุ และควบคุมคุณภาพเมล็ดพันธุ รวมท้ัง
สนับสนุนปจจัยการผลิตและอุปกรณท่ีจําเปนบางสวน แตใหชาวนาบริหารจัดการเอง แตก็มีศูนยขาวชุมชนเพียงไมก่ีแหงท่ี
ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการและดําเนินงานเปนท่ียอมรับของชุมชน 
 ศนูยขาวชุมชนท่ีตั้งข้ึนในจังหวัดสกลนครมีท้ังสิ้น 119 ศูนย อยูในอําเภอพรรณานิคม จํานวน 12 ศูนย โดยการทํา
วิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดเลือกศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ซึ่งเปนศูนยขาวชุมชนท่ีไดรับการ
คัดเลือกใหเปนกลุมผูผลติเมล็ดพันธุขาวดีเดนของศูนยเมล็ดพันธุขาวสกลนคร ในป 2555 และ 2556 ไดรับการคัดเลือกใหเปน
กลุมผูผลิตเมล็ดพันธุขาวดีเดนระดับประเทศในป 2558 และเปนศูนยท่ีไดรับการยอมรับใหเปนสถานท่ีศึกษาดูงานของศูนย
ขาวชุมชนอ่ืนในเขตจังหวัดขางเคียง มาเปนศูนยตนแบบเพ่ือศึกษาวามีปจจัยใดบางท่ีทําใหศูนยขาวชุมชนแหงน้ีประสบ
ความสําเร็จ โดยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดานภูมิสังคม เศรษฐกิจ ระดับความรูเก่ียวกับกระบวนการผลิตเมล็ดพันธุขาว
พันธุดี ความคิดเห็นเก่ียวกับการรับรูขอมลูขาวสาร สภาพการดําเนินงาน การบริหารจัดการของศูนย เพ่ือนําขอมูลมาวิเคราะห
ถึงปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของศูนยและใชเปนขอมูลในการจัดตั้งศูนยขาวชุมชนข้ึนมาใหมหรือศูนยขาวชุมชนแหงอ่ืนท่ีมี
ความสนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบการดําเนินงานศูนยขาวชุมชนของตนเองใหดีข้ึน เกษตรกรเกิดการเรียนรูและสรางเครือขายกลุม
การผลิตระหวางศูนยขาวชุมชนดวยกันเอง ตลอดท้ังภาคีเครือขายท่ีเก่ียวของมีความเขาใจบทบาทหนาท่ีในการดําเนินงาน 
สนับสนุนและสงเสริม เพ่ือการพัฒนาศูนยขาวชุมชนใหเพ่ิมการผลิตเมล็ดพันธุขาวพันธุดีท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ 
สามารถกระจายเมล็ดขาวพันธุดีใหกับสมาชิกของศูนย ตลอดจนพ่ีนองเกษตรกรบริเวณใกลเคียงไดอยางท่ัวถึง ซึ่งจะสงผลให
สมาชิกศูนย และพ่ีนองเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมข้ึนรวมท้ังรายไดของประเทศไทยจากการสงออกขาวก็จะเพ่ิมมากข้ึนตามไปดวย 
วัตถุประสงคการวิจัย (และกรอบแนวคิดการวิจัย ถามี) 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพดานสังคมและเศรษฐกิจของประธาน คณะกรรมการ และสมาชิกศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง 
อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการของศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 3. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการบริหารจัดการในศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง อําเภอพรรณานิคม 
จังหวัดสกลนคร 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากรท่ีใชในการศึกษาในการวิจัยครั้งน้ีไดแก ประธาน คณะกรรมการ และสมาชิกศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิง่ 
อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร จํานวน 52 คน 
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ใชแบบสัมภาษณ ที่มีลักษณะของคําถามแบบปลายปด และคําถามแบบปลายเปด 
ในการทดสอบแบบสัมภาษณโดยการทดสอบกับประธาน คณะกรรมการ และสมาชิกศูนยขาวชุมชนตําบลบานฝาง อําเภอสระใคร 
จังหวัดหนองคาย จํานวน 20 ราย แลวนํามาปรับปรุงแกไขกอนนําไปใช (Cronbach's Alpha 0.926) 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ประสานงานกับเจาหนาท่ีนักวิชาการเกษตรท่ีดูแลศูนยขาวชุมชน เพ่ือประสานงานนัด
หมายกับสมาชิกศูนยขาวชุมชน ในการดําเนินการเก็บขอมูลตามแบบสัมภาษณแบบมีสวนรวม พรอมสังเกตการตอบ
แบบสอบถาม และการวิเคราะหขอมมูลจากเอกสารการดําเนินงานของศูนยขาวชุมชน ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตั้งแต
เดือนพฤษภาคม 2559 โดยกลุมตัวอยางแบบเจาะจง จํานวน 52 คน และทําการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ในแบบสัมภาษณ
ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปและขอมูลเชิงคุณภาพตามลักษณะของเน้ือหา เพ่ือนําขอมูลมาสรุปและอภิปรายผลตอไป  
 4. การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชวิธีการวิเคราะหตามเนื้อหา การจัดกลุม การจําแนก 
และ การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณใชการวิเคราะหหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย 
 1. สภาพเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกศูนยขาวชุมชน 
 จากการศึกษาสภาพสังคมของศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร พบวา สมาชิก
รอยละ 86.50 เปนเพศชาย รอยละ 13.50 เปนเพศหญิง สมาชิกมีอายุระหวาง 22-73 ป โดยมีอายุเฉลี่ย 52.71 ป สถานภาพ
สวนใหญ สมรส รอยละ 86.50 จบช้ันประถมศึกษาปท่ี (ป.4-ป.6) รอยละ 71.20 ไมตําแหนงใดๆในชุมชน รอยละ 90.40 
และไมมีตาํแหนงใดๆ ในองคการบริหารสวนตําบล รอยละ 90.40 เปนสมาชิกศูนยขาวชุมชนเปนสมาชิกกลุมตางๆ เชน กลุมเกษตรกร 
กลุมแมบานเกษตรกร ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ สาเหตุท่ีมาเปนสมาชิก รอยละ 64.86 ตองการมีแหลงจําหนาย
ผลิตท่ีไดราคาสูง สภาพเศรษฐกิจ พบวา สมาชิกมีประสบการณในการทํางานเฉลี่ย 30.24 ป พ้ืนท่ีทํานาเฉลี่ย 15.08 ไร/
ครัวเรือน ปริมาณผลผลิตท่ีไดเฉลี่ย 464.51 กก./ไร แรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 2.50 คน รอยละ 61.20 รับจางแรงงาน 
รองลงมาคาขาย รอยละ 14.30 รายไดในภาคเกษตรของครัวเรือนตอปเฉลี่ย 10,1958.33 บาท ตนทุนการผลิตขาวเฉลี่ย 
4,539.22 บาท/ไร 
 2. สภาพการบริหารจัดการของศูนยขาวชุมชน ประกอบดวยการดําเนินงานใน 5 ดาน สามารถสรุปในแตละดาน 
ดังน้ี  
  1) ดานกลุมและการบรหิารจดัการกลุม ดานสมาชิก สมาชิกของศูนยขาวชุมชนใหความรวมมือ เปนคนดีเสียสละ 
ซื่อสัตย และขยันหมั่นเพียร อยูในระดับมากท่ีสุด ดานคณะกรรมการ มีความซื่อสัตย มีวิสัยทัศน และมีความคิดเห็นดานบวก 
อยูในระดับมาก ดานการคัดเลือกประธานและคณะกรรมการ สมาชิกมีสวนรวมในการคัดเลือกประธานและคณะกรรมการ 
มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีกรรมการ มีการกําหนดวาระดํารงตําแหนงครั้งละ 2 ป ดานการบริหารงาน มีการกําหนดกฎระเบียบ
ขอบังคับ มีเปาหมายและวัตถุประสงค มีแผนการดําเนินการ มีการดําเนินการกิจกรรมอยางตอเน่ือง มีการประชุม ปละ 3 ครั้ง
และจดการบันทึกการประชุม มีการจัดทําบัญชี มีการแบงงานใหสมาชิกรวมกันทํา และมีแผนการเงิน ดานการประสานงาน
เครือขาย มีการประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ และมีการประสานงานระหวางศูนย อยูในระดับมาก 
  2) การผลิต ประกอบดวย ดานพ้ืนท่ีแปลงพันธุ สมาชิกสวนใหญมีความเห็นวาพ้ืนท่ีแปลงพันธุมีความเหมาะสมอ
ยูในระดับมากท่ีสุด กลาวคือมีพ้ืนท่ีอยูใกลกัน ดานคุณภาพเมล็ดพันธุ สมาชิกสวนใหญมีความเห็นวาอยูในระดับมากท่ีสุดคือ 
คุณภาพเมล็ดพันธุท่ีนํามาขยายมีคุณภาพท่ีเหมาะสมนําไปเปนพันธุขยายได และดานการจัดแปลงนา พบวาสมาชิกท้ังหมดมี
การเตรียมดินการใสปุยตรงตามระยะเวลาอยูในระดับมากท่ีสุด การเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ระดับความ



 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งท่ี 7 
The 7th STOU National Research Conference 

 

2294 

เหมาะสมการควบคุมนํ้าในแปลงนาอยูในระดับมากท่ีสุด รอยละ 100 มีการคัดพันธุปนอยางตอเน่ือง มีการทําความสะอาด
เครื่องนวดกอนสีขาวเมล็ดพันธุ มีการบันทึกการผลิตเมล็ดพันธุ มีการตรวจสอบรับรองแปลงพันธุ มีการสงตัวอยางใหศูนย
เมล็ดพันธุขาวสกลนครตรวจสอบและรับรองคุณภาพเมล็ดพันธุดี รอยละ 100 มีการตากเมล็ดพันธุ และมีการเก็บรักษาเมล็ด
พันธุท่ีเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 
  3) การตลาด ไดแก การผลิตและการกระจายพันธุ พบวา รอยละ 100 ศูนยขาวชุมชนมีการกําหนดเปาหมายการ
กระจายพันธุในแตละป ศูนยฯ มีถุงบรรจุเมล็ดพันธุขาวของตนเอง และคุณภาพเมล็ดพันธุท่ีเกษตรกรนําไปใชมีความนาเช่ือถือ 
สวนการเพ่ิมปริมาณเมล็ดพันธุท่ีกระจายได มีประมาณเทาเดิม การตลาด พบวา รอยละ 100 มีแผนการจําหนาย มีการ
ประชาสัมพันธภายในชุมชน มีการตั้งกรรมการฝายการตลาด มีวิธีการขายหลายวิธี รอยละ 89.60 ขายเปนเงินสด รอยละ 8.60 
ขายเปนเงินเช่ือ และรอยละ 1.70 เปนการยืม กลุมเปนตัวกลางในการจัดจําหนายเมล็ดพันธุ และกลุมมีอํานาจตอรองราคา 
  4) การเรียนรู สมาชิกท้ังหมดตอบวาไดรับความรูจากเจาหนาท่ีอยางตอเน่ือง มีการศึกษาดูงาน มีทุนดําเนินการ
เรียนรู มีแปลงเรียนรูขนาด 5 ไร และมีการทดลองทําดวยตนเอง 
   5) กองทุนหมุนเวียน รอยละ 100 ศูนยขาวชุมชน มีคณะกรรมการบริหารกองทุน มีระเบียบขอบังคับบริหาร
กองทุน มีการระดุมทุนจากสมาชิก หุนละ 100 บาท มีแผนบริหารกองทุน มีการทําบัญชีรายรับรายจาย มีการใชประโยชนจาก
กองทุน มีปนผล มีการตรวจสอบบัญชีกองทุน และมีสรปุผลการดําเนินงานทุกป  
 3. ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการบริหารจัดการในศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 จากการสัมภาษณกลุมแบบมีสวนรวมกับคณะบริหาร กรรมการ และสมาชิกกลุม โดยวิธีระดมสมอง เพ่ือหา
ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการของศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง โดยแบงออกไดเปน ปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอก ดังน้ี 
 

 

 1) ปจจัยภายใน ไดแก  
  (1) ดานผูนํา ผูนํากลุมเปนผูริเริ่มใหมีการรวมกลุม สามารถเปนตัวแทนในการติดตอประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอก สามารถสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนในกลุม รับฟงและเคารพความคิดของสมาชิก และผูนํากลุมมีความรูดาน
การตลาด  
  (2) ดานสมาชิกมีความรูความเขาใจในหลักการหรือแนวทางดําเนินงานของกลุม สมาชิกมีสวนรวมในการ
ดําเนินการตางของกลุม และมีความรูดานตางๆเปนอยางมาก  
  (3) ดานการผลิต ทางกลุมมีความพรอมในดานเครื่องมือ เครื่องจักร มีปริมาณและกําลังการผลิตอยางสม่ําเสมอ 
การผลิตไดตามมาตรฐานท่ีกรมการขาวกําหนด และมีความนาเช่ือถือในคุณภาพท่ีผลิตได  
  (4) ดานกองทุนหมุนเวียน ทางกลุม มคีณะกรรการการบริหารกองทุน มีระเบียบขอบังคับ มีการทําบัญชีรายรับ
รายจาย มีคณะกรรมการในการตรวจสอบการบริหารกองทุน มีการปนผล และการสรุปการดําเนินการทุกปในระดับดีมาก  
  (5) ดานการเรียนรู ทางกลุมมีการใหความรูกับสมาชิกในดานการผลิตเมล็ดพันธุ มีการแลกเปลี่ยนความรูภายใน
กลุมและภายนอกกลุม มีแปลงเรียนรูและทดลองทําดวยตนเอง  
  (6) ดานตัวบุคคล สมาชิกของศูนยเห็นวา อายุ เพศ ประสบการณ และแรงงานในครอบครัวเปนสิ่งสําคัญใน
ระดับมากท่ีสุดท่ีทําใหกลุมประสมความสําเร็จ 
 2) ปจจัยภายนอก ไดแก  
  (1) ดานนโยบายการบริหารประเทศ ทางสมาชิกเห็นวา นโยบายดานการกําหนดพ้ืนท่ีเหมาะสมสําหรับการปลูกพืช 
การสรางเครือขายชาวนาในการผลิตและจัดการผลิต การพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งขององคกรชาวนา การสงเสริม
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การผลิตและกระจายเมล็ดขาวพันธุดี (ศูนยขาวชุมชน) โครงการเกษตรแปลงใหญ และโครงการเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart 
Farmer) เปนปจจัยท่ีทําใหประสบความสําเร็จ  
  (2) ยุทธศาสตรการดําเนินงานของจังหวัด ทางสมาชิกเห็นวา โครงการสงเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตขาว
จังหวัดสกลนคร โครงการสงเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตพืชเศรษฐกิจหลกัจังหวัดสกลนคร และโครงการสงเสริมและ
พัฒนาการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนปจจัยท่ีทําใหประสบความสําเร็จ  
  (3) การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ สมาชิกเห็นวาเปนปจจัยท่ีสําคัญมากในการท่ีทําใหกลุมประสบ
ความสําเร็จ ไมวาจะเปน การดานทําบัญชี ดานวัสดุอุปกรณ/เครื่องจักร ปจจัยการผลิต ดานชองทางการจําหนาย และดาน
ราคาจําหนาย  
  (4) สภาพแวดลอม ทางสมาชิกเห็นวาทางกลุมอยูในพ้ืนท่ีดินท่ีดีเหมาะสม มีแหลงนํ้าท่ีดีอยูในเขตพ้ืนท่ีโครงการ
สงนํ้าและบํารุงรักษานํ้าอูนทําใหไมประสบปญหานํ้าทวมนํ้าแลง และทางกลุมมีการจัดการกับศัตรูพืชไดเปนอยางดี ทําใหกลุม
ประสบความสําเร็จ  
  (5) ปจจัยการผลิต ทางกลุมเห็นวา ราคาปจจัยการผลิต เครื่องจักรกลทางการเกษตร และลานตาก/ยุงฉาง มีความสําคัญ
มากท่ีทําใหกลุมน้ันประสบความสําเร็จ  
  (6) ปจจัยดานตลาดท่ีมีผลตอความสําเร็จ ไดแก ตลาดภายในชุมชน ตลาดนอกชุมชน ราคาท่ีทางศูนยเมล็ดพันธุ
ขาวรับซื้อ วิธีการขายของกลุมท่ีหลากหลาย ผลผลิตท่ีไดคุณภาพและมาตรฐาน การกําหนดราคาท่ีเหมาะสม การจัดจําหนาย
เมล็ดพันธุโดยกลุมเอง และการท่ีมีคณะกรรมการฝายการตลาดมาบริหารจัดการ 
อภิปรายผลการวิจัย 
 สรุป ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการบริหารจัดการในศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
ประกอบดวย ปจจัยภายใน ไดแก (1) ดานผูนํา ความซื่อสัตย ความโปรงใส มีลักษณะความเปนผูนํา ความตั้งใจและให 
ความสําคัญในการพัฒนาศูนยขาวชุมชน คณะกรรมการฝายตางๆ เขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเอง และทําหนาท่ีใหเต็มกําลัง
ความสามารถทําดวยใจรัก เสียสละทุมเทใหกับกลุม สรางความนาเช่ือใหกับสมาชิกในกลุม การบริหารงาน มีการตั้งเปาหมาย
การดําเนินงานท่ีชัดเจน มีแผนการพัฒนาอยางตอเน่ือง การกระจายงานตามบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการ การมีระบบ
ตรวจสอบท่ีโปรงใส กฎระเบียบขอบังคับแนนอน การประชาสัมพันธสื่อสารท้ังภายในและภายนอกศูนยขาวชุมชน การแบงปน
ผลประโยชน ระบบการควบคุมตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพันธุกอนนําไปกระจายพันธุ การประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ
และการสรางใหเกิดเครือขาย (2) ดานสมาชิก มีความเขาใจในหลักการและวัตถุประสงคของการจัดตั้งศูนยขาวชุมชน มีการ
จัดสรรเวลาจากภาระงานจากการประกอบอาชีพทางการเกษตรท่ีทําอยูเปนประจํา ความเช่ือมั่นในการผลิตและการจําหนาย
ของกลุม พรอมท่ีจะมีสวนรวมในการดําเนินงานดานตางๆของศูนยขาวชุมชน ความเอาใจใส และความละเอียดรอบคอบใน
การผลิตเมล็ดพันธุขาวพันธุดี (3) เปนการผลิตท่ีเปนไปตามมาตรฐานท่ีกรมการขาวกําหนด แปลงนารวมท่ีพอดี ขนาดพ้ืนท่ี
ของแปลงนาของสมาชิกท่ีไมมากจนเกินไปสามารถดูแลงายและท่ัวถึง มีการปรับปรุงบํารุงดินใหมีความอุดมสมบูรณอยูเสมอ 
มีการเก็บตัวอยางดินเพ่ือวิเคราะหความอุดมสมบูรณของดินทุกป (4) ดานกองทุนหมุนเวียน มีการบริหารเงินทุน มีแนวทางสราง
รายไดเขาศูนยและมีกฎระเบียบท่ีรัดกลุม สมาชิกสามารถรับรูความเคลื่อนไหวทางสถานะการเงินของกลุมไดทุกครั้งในการ
ประชุม และมีเงินปนผลกําไรคืนสมาชิกทุกป (5) ดานการเรียนรู การเรียนรูเรื่องท่ีเก่ียวของกับการผลติเมล็ดพันธุตามวิธีการท่ี
กรมการขาวกําหนดอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกภายในกลุม การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ภายนอกกลุมเครือขาย การศึกษาดูงานจากสถานท่ีจริง การเขารวมกิจกรรมการอบรมตางๆ ท่ีภาครัฐจัดข้ึน (6) ดานตัวบุคคล 
สมาชิกของศูนยเห็นวา อายุ เพศ ประสบการณ และแรงงานในครอบครัวเปนสิ่งสําคัญในระดับมากท่ีสุดท่ีทําใหกลุมประสม
ความสําเร็จ สวนปจจัยภายนอก ไดแก (1) ดานนโยบายการบริหารประเทศท่ีกําหนดมาเปนสวนท่ีจะทําใหศูนยขาวชุมชน
ประสบความสําเร็จในการดําเนินการ (2) ยุทธศาสตรการดําเนินงานของจังหวัด ชวยสงเสริมท่ีทําใหกลุมดําเนินการไดประสบ
ความสําเร็จ (3) หนวยงานท่ีสนับสนุนตางๆ ท้ังภาครัฐในพ้ืนท่ี องคการบริหารสวนตําบล หนวยงานภาคเอกชน ตองไดรับ
การสนับสนุนจาก 3 สวนน้ี จึงทําใหศูนยขาวชุมชนประสบความสําเร็จ (4) สภาพแวดลอม ดินอยูในพ้ืนท่ีเหมาะสม และมี
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แหลงนํ้านํ้าอุดมสมบูรณปองกันปญหานํ้าแลงหรือนํ้าทวมไดดี (5) ปจจัยการผลิต เครื่องจักร เครื่องทุนแรงท่ีมีราคาแพงข้ึน
เรื่อย เปนปจจัยหน่ึงท่ีจะทําใหการประสบความสําเร็จของศูนยขาวลดลง (6) การตลาด ปริมาณความตองการของเมล็ดพันธุ
ขาวพันธุดีจากการผลิตของศูนยขาวชุมชนท้ังในระดับตําบล อําเภอ จังหวัด สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สัจจา บรรจงศิริ 
และคณะ 2549: กิตติกรรม ประกาศ) ไดศึกษาการพัฒนาศูนยขาวชุมชน พบวา มีปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศูนยขาว
ชุมชน 2 ดานคือปจจัยภายใน ไดแก ปจจัยบุคคลท่ีเปนประธาน/กรรมการและสมาชิก ระบบการบริหารงาน แปลงนาท่ีใชใน
การผลิตเมล็ดพันธุและการเรียนรูของสมาชิก ปจจัยภายนอก ไดแก ภัยธรรมชาติ ปจจัยการผลิต พอคาคนกลาง/พอคาเมล็ด
พันธุ หนวยงานสนับสนุนท้ังภาครัฐ ภาคทองถ่ิน และระบบตลาด รวมถึงคาของเงินบาทไทย 

 จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการบริหารจัดการในศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง อําเภอ
พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ซึ่งเปนศูนยขาวชุมชนท่ีไดรับการคัดเลือกใหเปนกลุมผูผลิตเมล็ดพันธุขาวดีเดนของศูนยเมล็ด
พันธุขาวสกลนคร ในป 2555 และ 2556  ไดรับการคัดเลือกใหเปนกลุมผูผลิตเมล็ดพันธุขาวดีเดนระดับประเทศในป 2558 
และเปนศูนยท่ีไดรับการยอมรับใหเปนสถานท่ีศึกษาดูงานของศูนยขาวชุมชนอ่ืนในเขตจังหวัดขางเคียง เปนตัวอยางท่ีจะตอบ
ประเด็นท่ีตองศึกษาในครั้งน้ีได 
 จากการวิจัยครั้งน้ี สภาพท่ัวไปของศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง เกษตรกรชุมชนชางมิ่ง ไดรวมกลุมทําการผลิตเมล็ด
พันธุขาวพันธุดี รวมกับศูนยขยายพันธุพืชท่ี 18 สกลนคร กองขยายพันธุพืช กรมสงเสริมการเกษตร ตั้งแต พ.ศ. 2529 
มีสมาชิก 13 คน จํานวน 65 ไร ตอมาในปในป 2550 เกษตรกรชุมชนชางมิ่ง ไดจดทะเบียนกับกรมการขาว เปนวิสาหกิจ
ชุมชนหมูบานเมล็ดพันธุขาวชางมิ่ง และจัดตั้งเปนศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง โดยอยูในการดูแลของศูนยเมล็ดพันธุขาว
สกลนคร 
 จากการวิจัยพบวา รอยละ 13.50 เปนเพศหญิง รอยละ 86.50 เปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 52.71 ป แสดงวาสัดสวน
ชายมากกวาหญิง ยังอยูในวันกลางคน วัยทํางานยังคงมีแรงในการทํานาและพรอมท่ีจะพัฒนาการดําเนินการของศูนยขาว
ชุมชน ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ ทิชากร บุเกตุ (2552) ท่ีไดศึกษาการดําเนินงานโครงการศูนยขาวชุมชน ในจังหวัดนนทบุรี 
และ รัฐธนินท อัมมินทร (2556) ท่ีไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของศูนยขาวชุมชน กรณีศึกษาบานนาชุม ตําบลสระสมิง 
อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี พบวา สมาชิกสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 55.30 ป แสดงวาสมาชิกยังอยู
ในวัยกลางคน เปนแรงท่ีสําคัญในการทํานา สวนใหญจบช้ันประถมศึกษาปท่ี 4-6 และสวนใหญไมมีตําแหนงในชุมชน 
 จากการศึกษาพบวา รอยละ 71.20 จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปท่ี 4-6 พบวาการศึกษาไมสูงมากนักไมเปน
ปญหาในการพัฒนาและเรียนรูของ มีประสบการณ เฉลี่ยอยูท่ี 30.24 ป มีพ้ืนท่ีทํานา เฉลี่ยอยูท่ี 15.08 ไร แรงงานใน
ครัวเรือน เฉลี่ยอยูที่ 2.50 คน สมาชิก สมาชิกมีประสบการณในการทํานามานาน แตขาดแคลงแรงงานในครัวเรือน 
ซึ ่งสอดคลองกับการวิจัยของ รัฐธนินท อัมมินทร (2556) ท่ีไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของศูนยขาวชุมชน 
กรณีศึกษาบานนาชุม ตําบลสระสมิง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี พบวา สมาชิกมีประสบการณทํานาเฉลี่ย 30 ป 
แสดงวาสมาชิกมีประสบการณในการทํานาสูงทําใหเขาใจหลักการและวิธีการไดดี พ้ืนท่ีทํานาเฉลี่ย 26.90 ไร แรงงานใน
ครัวเรือนเฉลี่ย 2.85 คน แสดงวาสมาชิกขาดแคลนแรงงานในครัวเรือนตองพ่ึงพาเครื่องจักรกลในการผลิต   
 จากการศึกษาพบวา กลุมและการบริหารจัดการกลุม สมาชิกของศูนยขาวชุมชนใหความรวมมือ เปนคนดีเสียสละ 
ซื่อสัตย และขยันหมั่นเพียร คณะกรรมการ มีความซื่อสัตย มีวิสัยทัศน และมีความคิดเห็นดานบวก การบริหารงาน 
มีการกําหนดกฎระเบียบขอบังคับ มีเปาหมายและวัตถุประสงค มีแผนการดําเนินการ มีการดําเนินการกิจกรรมอยาง
ตอเนื่อง มีการประชุม ปละ 3 ครั้งและจดการบันทึกการประชุม มีการจัดทําบัญชี มีการแบงงานใหสมาชิกรวมกันทํา และมี
แผนการใชการเงิน ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ สัจจา บรรจงศิริ และคณะ (2549) ท่ีไดศึกษาการพัฒนาศูนยขาวชุมชน 
พบวา การดําเนินงานศูนยขาวชุมชนของสมาชิกศูนยขาวชุมชน มีจํานวน 6 ประเด็น ประกอบดวย 1) กลุมและการบริหารกลุม 2) 
การทําแปลงพันธุ 3) การกระจายพันธุ 4) การเรียนรู 5) ระบบการตลาด และ 6) กองทุนหมุนเวียน 
 จากการศึกษาพบวา ดานพ้ืนท่ีแปลงพันธุ สมาชิกสวนใหญมีความเห็นวาพ้ืนท่ีแปลงพันธุมีความเหมาะสม คุณภาพ
เมล็ดพันธุท่ีนํามาขยายมีคุณภาพท่ีเหมาะสมนําไปเปนพันธุขยายได ดานการจัดแปลงนามีการเตรียมดิน การใสปุยตรงตาม
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ระยะเวลาอยูในระดับมากท่ีสุด การเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ระดับความเหมาะสมการควบคุมนํ้าในแปลงนา 
มีการคัดพันธุปนอยางตอเน่ือง มีการทําความสะอาดเครื่องนวดกอนสีขาวเมล็ดพันธุ มีการบันทึกการผลิตเมล็ดพันธุ มีการ
ตรวจสอบรับรองแปลงพันธุ มีการสงตัวอยางใหศูนยเมล็ดพันธุขาวสกลนครตรวจสอบและรับรองคุณภาพเมล็ดพันธุดี 
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ รัฐธนินท อัมมินทร (2556) ท่ีไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของศูนยขาวชุมชน 
กรณีศึกษาบานนาชุม ตําบลสระสมิง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี พบวา สมาชิกตอบคําถามถูกตองคิดเปน 
รอยละ 94 แสดงวาสมาชิกมีความรูเรื่องกระบวนการผลิต 
 จากการศึกษาพบวา การผลิตและการกระจายพันธุ พบวามีการกําหนดเปาหมายการกระจายพันธุในแตละป มีถุง
บรรจุเมล็ดพันธุขาวของตนเอง และคุณภาพเมล็ดพันธุท่ีเกษตรกรนําไปใชมีความนาเช่ือถือ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
ศรธวรรณรัศร แทงสุวรรณ (2553) ที่ไดศึกษาการพัฒนาศูนยขาวชุมชน กรณีศึกษาบานปาระกํา อําเภอปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา สมาชิกมีการกําหนดเปาหมายและการกระจายพันธุ มีความเช่ือถือในคุณภาพของเมล็ดพันธุ 
เมล็ดพันธุท่ีผลิตไดมีคุณภาพดี 
 จากการศึกษาพบวา การตลาด พบวามีแผนการจําหนาย มีการประชาสัมพันธภายในชุมชน มีการตั้งคณะกรรมการ
ฝายการตลาด มีวิธีการขายท่ีหลากหลาย กลุมเปนตัวกลางในการจัดจําหนายเมล็ดพันธุ และกลุมมีอํานาจตอรองราคา 
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ลําแพน ขันกสิกรรม (2545) ไดศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับความสําเร็จของโครงการศูนย
สงเสริมและผลิตพันธุขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค พบวา ศูนยขาวยังขาดการประสานงานกับองคการในชุมชนเพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินงานของศูนย โดยใหขอเสนอวาความมีการประสานงานและประชาสัมพันธใหมากข้ึน 
 จากการศึกษาพบวา การเรียนรู สมาชิกท้ังหมดตอบวาไดรับความรูจากเจาหนาท่ีอยางตอเนื่อง มีการศึกษาดูงาน 
มีทุนดําเนินการเรียนรู มีแปลงเรียนรูขนาด 5 ไร  และมีการทดลองทําดวยตนเอง ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ศรธวรรณรัศร 
แทงสุวรรณ (2553) ท่ีไดศึกษาการพัฒนาศูนยขาวชุมชน กรณีศึกษาบานปาระกํา อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
พบวา สมาชิกไดรับความรูจากเจาหนาท่ีอยางตอเน่ือง มีการศึกษาดูงาน มีแปลงเรียนรู และมีการแลกเปลี่ยนความรูภายในกลุม 
 จากการศึกษาพบวา กองทุนหมุนเวียน พบวามีคณะกรรมการบริหารกองทุน มีระเบียบขอบังคับบริหารกองทุน 
มีการระดุมทุนจากสมาชิก หุนละ 100 บาท มีแผนบริหารกองทุน มีการทําบัญชีรายรับรายจาย มีการใชประโยชนจากกองทุน 
มีปนผล มีการตรวจสอบบัญชีกองทุน และมีสรุปผลการดําเนินงานทุกป ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ลําแพน ขันกสิกรรม 
(2545) ไดศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับความสําเร็จของโครงการศูนยสงเสริมและผลิตพันธุขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค พบวา 
ศูนยมีการกําหนดขอบังคับกองทุนกลุมไวอยางชัดเจน การใชประโยชนจากกองทุนโดยนําไปซื้อปจจัยการผลิต 
โดยมีเงินกองทุนอยูในชวง 50,000-100,000 บาท 
 จากการศึกษาพบวา ปจจัยภายใน ประกอบดวยผูนํากลุมเปนผูนําท่ีเปนผูริเริ่มใหมีการรวมกลุม สามารถเปนตัวแทน
ในการติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอก สามารถสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนในกลุม รับฟงและเคารพความคิดของ
สมาชิก มีความรูดานการตลาด ตัวสมาชิกมีความรูความเขาใจในหลักการหรือแนวทางดําเนินงานของศูนย มีสวนรวมในการ
ดําเนินการตางๆ ของกลุม มีความรูดานตางๆ เปนอยางมาก การผลิตทางกลุมมีความพรอมในดานเครื่องมือ เครื่องจักร 
มีปริมาณและกําลังการผลิตอยางสม่ําเสมอ การผลิตไดตามมาตรฐานตามท่ีกรมการขาวกําหนด มีความนาเช่ือถือในคุณภาพท่ี
ผลิตได กองทุนหมุนเวียน มีคณะกรรกมารการบริหารกองทุน มีระเบียบขอบังคับ มีการทําบัญชีรายรับรายจาย มีคณะกรรมการ 
ในการตรวจสอบการบริหารกองทุน มีการปนผล การเรียนรูมีการใหความรูกับสมาชิกใน มีการแลกเปลี่ยนความรูภายในกลุม
และภายนอกกลุม มีแปลงเรียนรูและทดลองทําดวยตนเอง พบวาอายุ เพศ ประสบการณ และแรงงานในครอบครัวเปนสิ่ง
สําคัญในระดับมากท่ีสุดท่ีทําใหกลุมประสมความสําเร็จ ปจจัยภายนอก ประกอบดวยนโยบายการบริหารประเทศ ยุทธศาสตร
การดําเนินงานของจังหวัด การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ วัสดุอุปกรณ/เครื่องจักร ปจจัยการผลิต สภาพแวดลอม
ดิน นํ้า และดานตลาด ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ชาญพิทยา ฉิมพาลี (2544) ท่ีไดศึกษาการดําเนินงานโครงการศูนยขาว
ชุมชน (ขาวหอมมะลิ) พบวา ผูแทนศูนยขาวชุมชน มีความพึงพอใจเก่ียวกับปจจัยท่ีทางราชการสนับสนุน ไดแก เมล็ดพันธุ 
ปุยเคมี ปุยพืชสด และการถายทอดความรู ศรธวรรณรัศร แทงสุวรรณ (2553) ท่ีไดศึกษาการพัฒนาศูนยขาวชุมชน 
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กรณีศึกษาบานปาระกํา อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช และรัฐธนินท อัมมินทร (2556) ท่ีไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอ
ความเขมแข็งของศูนยขาวชุมชน กรณีศึกษาบานนาชุม ตําบลสระสมงิ อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี พบวา ปจจัยท่ี
เก่ียวของกับการพัฒนา ประกอบดวยปจจัยภายใน ไดแก 1) ตัวสมาชิก 2) คณะกรรมการ 3) การบริหารงาน และ 4) การเรียนรู 
สวนปจจัยภายนอก ไดแก 1) ภัยธรรมชาติ 2) ปจจัยการผลิต 3) หนวยงานท่ีสนับสนุน และ 4) การตลาด ศรีอรุณ ดอกกุหลาบ 
(2553) ท่ีไดศึกษาความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจศูนยขาวชุมชนตําบลดอนโพธ์ิทอง พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอ
ความสําเร็จ ประกอบดวย 1) การบริหารจัดการท่ีมีการวางแผน 2) การตลาด 3) คุณภาพของสินคา 4) ผูนํา และ 5) การสงเสริม
สนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ และปนัดดา สุขเกษม (2548) ท่ีไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมอาชีพ ศึกษา
เฉพาะกรณีอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมอาชีพ ประกอบดวยปจจัยภายใน 
ไดแก 1) ความรูความเขาใจในวัตถุประสงคการจัดตั้ง 2) ลักษณะผูนํากลุม 3) การบริหารงานกลุม และ 4) การมีสวนรวมของ
สมาชิก สวนปจจัยภายนอก ไดแก 1) การไดรับการสนับสนุนจากเจาหนาท่ีภาครัฐและภาคเอกชน และ 2) การไดรับการ
สนับสนุนจากผูนําชุมชน 
 

ขอเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 
 1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
   1.1 ขอเสนอแนะศูนยขาวชุมชนตําบลชางมิ่ง 
  1) ควรมีการแปรรูปผลติภณัฑเพ่ือเปนแนวทางปองกันในปท่ีมีผลผลิตเกินความตองการของศูนยเมล็ดพันธุ
ขาวสกลนคร และ สกต.สกลนคร ไมรับซื้อ 
  2) ควรศึกษาดานตลาดเมล็ดพันธุและผลิตภัณฑแปรรูปจากขาวเพ่ิมเติม แทนท่ีจะรอจําหนายใหศูนยเมล็ด
พันธุขาวสกลนคร และ สกต.สกลนคร เทาน้ัน 
  3) ควรจะมีการประชาสัมพันธและสรางเครือขายภายนอกชุมชนใหมากยิ่งข้ึน 
  1.2 ขอเสนอแนะหนวยงานราชการในพ้ืนท่ี 
  1) ศูนยเมล็ดพันธุขาวสกลนคร ควรมีการชวยเหลือดานประชาสัมพันธและตลาดเมล็ดพันธุใหกับกลุมมากข้ึน 
  2) สํานักงานพาณิชยจังหวัด ควรมีการชวยเหลือสนับสนุนดานตลาดเมล็ดพันธุใหกับทางกลุม 
  3) เจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี ควรมีการชวยเหลือดานประชาสัมพันธ การแปรรูป และตลาดรับ
ซื้อใหกับกลุม 
  4) องคการบริหารสวนตําบล ควรสนับสนุนดานงบประมาณและเครื่องจักรกลทางการเกษตรใหกับกลุม 
 2. ขอเสนอแนะในการในการทําการวิจัยครั้งตอไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ ศูนยขาวชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ กับศูนยขาวชุมชนท่ีไมประสบความสําเร็จ 
  2.2 ควรศึกษาถึงบทบาทหนาท่ีของเจาหนาท่ีนักวิชาการเกษตร ในดานการคัดเลือกพ้ืนท่ี และกลุมเกษตรกรท่ี
เขารวมโครงการศูนยขาวชุมชน 
  2.3 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับความพึงพอใจของเกษตรกรท่ีซื้อเมล็ดพันธุขาวจากศูนยขาวชุมชน เพ่ือเปนขอมูล
พ้ืนฐานในการพัฒนาศูนยขาวชุมชนตอไป 
  2.4 ควรมีการศึกษาเรื่องการพัฒนาเครือขายศูนยขาวชุมชนในจังหวัดสกลนครและใกลเคียง 
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